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Inledning

Denna rapport & endel av examinationen i kursen 2C1224 Projektstyrning.
Rapporten &r resultatet av en intervju med projektledaren Henry Frodesio pa
Fortum Gereration AB. Under intervjun, som genomférdes den 11 september
2002, bad vi Henry att forsoka fokusera sina svar kring ett projekt och han valde
da att beskriva ett nastan sutfort projekt, ndmligen ombyggnaden av
kraftstationen i Holjes. Projekt "Hdljes’, som &r ganska typiskt for de projekt som
Fortum driver, omfattar 25 miljoner kronor.

Holjes kraftstation &r beldgen i norra delen av Klardven, néasta anhda uppe vid den
norska gransen. Holjes & en bergkraftstation, alltsa nedsprangd i berget.
Kraftstationen, som har en fallhdjd pa 88m, har tva aggregat och producerar
ungefar 530 GWh/ar.

Vi har valt att, utgadende fran intervjun, framstalla en rent allmén rapport
beskrivande hur Fortum Generation AB driver projekt men med specifika fakta
fran projekt "Holjes”.
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Beskrivning av projektet

Bakgrund och mal

Projekt "Holjes’ & namnet pa ett projekt inom Fortum Generation AB som syftar
till att hoja standarden pa Holjes kraftstation.

Under den dagliga driften har personalen upptackt ett behov av att renovera och
modernisera Holjes kraftstation. Dessa roster snappades upp av omradesansvarige
i linjeorganisationen pa Fortum som gav Henry i uppdrag att gora en forstudie.
Normalfallet & att en konsult gor foérstudien men Fortum har en ganska informell
uppdragsgivning och anser att ”om vi vet vad som ska goras, varfor inte gbra det
gav”.

Rent allmént s& & malen med att denna typen av projekt syftande till att:

Hoja personsdkerheten.
Oka livslangden hos kraftstationen.
Oka verkningsgraden.
Normalt kan man inte rakna med att fa tillbaka de investerade pengarna i

motsvarande okning av verkningsgraden sa de tva forsta punkterna far vl anses
som huvudmélet.

Organisation
| ett projekt av den hér typen anvander sig Fortum av féljande
proj ektorgani sation:

Styrgrupp Bestér i projekt av den héar storleken oftast av bara 1
person. Fungerar som stéd och har en granskande och
godkannande funktion.

Projektledare Leder och & ansvarig for projektet, Henry Frodego.

Delprojektledare Leder och & ansvarig for delprojektprojektet, hja per
projektledaren.

Omradesansvarig Ansvarig for kraftstationer inom ett visst geografiskt
omrade, ansvarig i linjeorganisationen och darfor
informerad om projektet.

Driftansvarig Ansvarig for den dagliga driften ute pa anlaggningen.
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Projektmodell

Fortum Generation AB anvander sig inte av nagon speciell metod och heller inte
av nagon projektdaghbok.

Borjan

Forstudie

Alla projekt inleds med en forstudie. | det hér fallet genomfordes den av Henry
som konstaterade att en mangd forbéattringar kunde goras bland annat pa
intagsluckor, kylvattenanléggningen och den elektriska utrustningen i stationen.
Forstudien leder fram till en projektbeskrivning. Projektbeskrivningen &r en
ganska grov beskrivning av projektet och innehdller en motivering till varfér man
ska genomfdra projektet. Det ar detta dokument som sedan bolagets styrelse
anvander som beslutsunderlag. | denna beskrivs vad som ska goras och den
innehaller dessutom arbetsmiljoplan, miljoplan, ekonomisk plan, tidplan och
projektorgani sation.

Forstudien avslutas med att projektbeskrivningen godkanns av en hogre chef,
vilken, beror pa projektets ekonomiska omfattning. Detta blir s att saga
startskottet for projektet.

Planering

Nu startade Henry sitt arbete med att Planera projektet. Han tilldelade projektet ett
projektnummer, gjorde en detaljerad beskrivning av vad som skulle goras och
naturligtvis en tidplan. Géllande tidplanen finns det vissa omstandigheter som styr
nar man kan lagga projektet, namligen kraftplanering. Det finns vissa ekonomiska
aspekter att ta hansyn till: man sténger inte ett kraftverk under hégsasong med
fullt vattenmagasin. | planeringsarbetet maste Henry fundera pa vad som kan
goras internt, d.v.s. inom den egna koncernen och vad som behdver upphandlas.
Och i fallet med upphandling, ska man gora ett stort projekt eller flera sma?
Henry beslutade efter moget dvervagande att dela upp projektet i tre mindre delar:

El Ansvarig Henry, men man bedl¢t att ta hjélp av en konsult.
Hydralik Ansvarig Rolf, delprojektledare.
Kylvatten Lades aven det ut pa en konsult men med Rolf som
ansvarig.
Upphandling

Pa grund av organisationen inom koncernen sa kops alatjanster in och darfor
borjar ett anbudsforfarande. Det ska ocksa namnas att ledningen for foretaget har
bestamt att all upphandling skall ske i enlighet med Lagen om Offentlig
Upphandling. Upphandlingen som genomférs & en " funktionsupphandling”, det
vill sdga man koper en funktion och sa far leverantoren fria héander nér det géller
de tekniska l6sningarna.
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Som redan namnts delades projektet upp i tre delar och sdledes begéarde man in tre
offerter.

Uppstartsmote

Né&r upphandlingen ar avklarad genomfors ett uppstartsmaéte déar projektledningen
och alla entreprendrer & narvarande. Detta moéte & mer av ett informationsmate
dér alla som har ndgon del i projektet finns med for att framforallt kunna knyta
kontakter.

Mitten

Genomforande

For att halla koll pa hur projektet fortskrider hos de utvalda entreprendrerna halls
det varje manad projektméten dér projektledaren far en bild av hur det gar. For att
underl&tta for sig §av har Henry en stdende dagordning for att inte missa nagra
punkter under motet. Den stéende dagordningen innehaller bland annat
organisation, "l&ge”, teknik, arbetsmiljo, miljo, tidplan och 6vrigt. Utover detta
kan man laggatill andra viktiga punkter. Nu &r det inte sa att alla problem
uppdagas under projektmétet utan Henry har fortlépande kontakter med
leverantorerna och far pa sa sétt tidigt kdnnedom om problemen. Pa de har
motena tar man sedan upp de problem som uppstétt och de risker som
uppkommit. Man forsoker ocksa gemensamt att hantera riskerna och vidta
lampliga atgarder. Projektmotena fyller enviktig funktion eftersom det & da som
héndel serna dokumenteras.

Projektmaétena star som grund for den manadsrapport som Henry lamnar till
styrgruppen.

I drifttagning

[drifttagningen borjar med en provkdrningsfas. Under den geromfors en rad
stresstest och man simulerar &ven fel for att se att anlaggningen fungerar som den
skaoch klarar alla pafrestningar.

Vanligtvis leder det till en lista med anmérkningar som maste dtgéardas och man
kommer att hdllainne med en del av betalningen tills dessa fel &r atgardade.

Slutet

Slutbesiktning

Nér sa ala anmarkningar fran idrifttagningen & atgardade genomforsen
slutbesiktning och om den godkénns sa gors en s utbetalning och anléggningen
aergar i norma linjeproduktion.

Slutrapport

Det skrivs altid en utrapport till ala projekt dar tidplanen och den ekonomiska
planen foljs upp. Framforallt 1aggs det mycket energi pa att ga igenom ekonomin.
Det & minst lika viktigt kunna forklara varfor ett projekt har blivit billigare an
planerat. Eftersom man da har bundit pengar till projektet som istdllet hade kunnat
anvandas for att starta andra projekt som ocksa maste genomforas.
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Uppfdljning och dokumentation

For att folja upp projektet sammanstélls det manadsrapporter under projektets
gang dar bade timplan och ekonomin f6ljs upp.

Tyvarr safinns det inga bra rutiner pa hur man ska dela med sig av sina
erfarenheter av genomférda projekt till de 6vriga projektledarna. Mycket bygger
pa att nar man galv ska starta upp ett projekt sa kollar man upp vilka som
genomfort liknande projekt pa senare tid och sedan tar man en kontakt, oftast via
telefon, for att fa lite insikt.

All dokumentation gérsi Microsoft Office och tidplanen gorsi Microsoft Project,
detta darfor att Microsofts programvaror & mer eller mindre standard pa
marknaden och det underléttar, speciellt eftersom en stor del av
kommunikationen, bade internt och externt sker via e-post. Da & det bra att veta
att mottagaren kan tillgodogora sig informationen. Fér de flesta dokument finns
det dock centrala mallar och bestémmelser for hur de ska se ut.

Kommentarer

Slutligen kan det vara vért att kommentera att Fortum Generation AB saknar
rutiner for att hantera risker under projektets gang. Det hanger férmodligen ihop
med att de néstan utedlutande bedriver upphandlingsprojekt, vilket betyder att de
stora riskerna hanteras av leverantorerna

Refer enser

Frodeg 6, Henry, Projektledare, Fortum Generation AB, Telefon 0278-27700
Andersson, Jonas, Miniprojekthandbok, ISBN 91-7170-195-8



